Was tun bei Insolvenz des Arbeitgebers?

Einleitend sei angemerkt, dass in der Insolvenz eines Unternehmens das Arbeitsrecht keineswegs
ausgeschaltet wird. Abgesehen von einigen kleinen Einschrankungen unterliegen Arbeits-
verhaltnisse den gleichen rechtlichen Bestimmungen wie vor der Insolvenz. Es bedarf eines
Kiindigungsgrundes, der Einhaltung von Kiindigungsfristen, der Lohnanspruch besteht u.s.w. Im
Folgenden liefern wir eine kurze Zusammenfassung liber die wichtigsten Aspekte, die in der
Insolvenz eines Unternehmens von den Arbeitnehmern zu beachten sind.

1. Was heif3t es, wenn der Arbeitgeber Insolvenz angemeldet hat?
Ziel eines Insolvenzverfahrens ist es, die Glaubiger des Arbeitgebers, wozu auch die
Arbeitnehmer mit ihren Forderungen aus dem Arbeitsverhaltnis zdhlen, alle gemeinschaftlich
zu befriedigen - § 1 InsO. Dazu wird entweder das gesamte Vermdgen verwertet und der
daraus erzielte Erl6s verteilt oder es wird ein Insolvenzplan aufgestellt, um die Befriedigung
der Glaubiger und andererseits die Fortfiihrung des Unternehmens zu gewahrleisten.
Fir die Eroffnung des Insolvenzverfahrens muss ein Er6ffnungsgrund gegeben sein - § 16
InsO. Das kdnnen sein: Zahlungsunfahigkeit, drohende Zahlungsunfahigkeit und
Uberschuldung.
Zahlungsunfahigkeit § 17 InsO: Der Arbeitgeber ist nicht mehr in der Lage, seine falligen
Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Indiz dafir ist, wenn er aufgehort hat, Zahlungen zu
leisten.
Drohende Zahlungsunfahigkeit, § 18 InsO: Der Arbeitgeber wird seine Schulden
voraussichtlich nicht zahlen kénnen, wenn Sie fallig werden.
Uberschuldung, § 19 InsO: Seine Einnahmen decken die Ausgaben nicht mehr.

2. Was tun, wenn der Arbeitgeber nicht mehr zahlt?
Die Insolvenz des Arbeitgebers kann sich bereits dadurch ankiindigen, dass der Arbeitslohn
ganz oder teilweise nicht mehr gezahlt wird. In diesem Fall kommt es darauf an, den
Anspruch auf die noch offenen Betrédge nicht zu verlieren. Das ausstehende (Teil-)Gehalt
muss monatlich schriftlich beim Arbeitgeber geltend gemacht werden. Wenn der Arbeit-
geber dem Arbeitnehmer noch Zahlungen schuldet, kann der Arbeitnehmer unter
bestimmten Voraussetzungen Arbeitslosengeld im Sinne der Gleichwohlgewdhrung von der
Agentur fiir Arbeit verlangen. Der Anspruch auf Arbeitsentgelt oder Urlaubsabgeltung geht in
der Hohe, in der die Bundesagentur fiir Arbeit Arbeitslosengeld geleistet hat, auf diese Uber.
Dies bedeutet, dass die Bundesagentur fir Arbeit in dieser Hohe fortan Anspriiche gegen-
Uber dem Arbeitgeber hat und diese geltend machen kann.

a) Monatliche Lohn- und Gehaltsabrechnungen sind unvollstédndig
Der Arbeitnehmer sollte darauf achten, ob in seine Lohn- bzw. Gehaltsabrechnung
vollstandig ist, d.h. dass die dort aufgefiihrten Posten richtig sind. Fehlt dort Geld, muss
der Arbeitnehmer dem Arbeitgeber schriftlich eine Forderungsaufstellung schicken. Das
heil3t, dass in einem Brief die einzelnen noch fehlenden Gehaltsbestandteile aufgelistet
werden und der Arbeitgeber zur Zahlung aufgefordert werden muss.
Achtung: Es ist darauf zu achten, ob Ausschlussfristen zu beachten sind! Diese kénnen
z.B. im Tarifvertrag oder im Arbeitsvertrag geregelt sein.

b) Unvollstandige Zahlungen
Sind die Abrechnungen zwar richtig, ist aber nicht der volle Betrag an den Arbeitnehmer
Uberwiesen worden, so muss dieser den Arbeitgeber ebenfalls schriftlich — am besten per



Einschreiben mit Riickschein — unter Auflistung der noch fehlenden Betrage zur Zahlung
auffordern.

Achtung auch hier: Es besteht die Moglichkeit, dass eine sog. doppelte Ausschlussfrist
gilt. Konkret bedeutet dies, dass ein Arbeitnehmer einmal innerhalb einer bestimmten
Frist gegenliber dem Arbeitgeber seine Anspriiche anmelden muss und bei dessen
Ablehnung wiederum innerhalb der vereinbarten Frist einklagen muss. Wird eine der
beiden Fristen versdaumt, ist der Anspruch in jedem Fall erloschen.

c) Stundung oder Verzicht
Ist der Arbeitgeber mit der Bitte auf die Arbeitnehmer zugekommen, auf Zahlungen z.B.
von Urlaubs- und Weihnachtsgeld zu verzichten, so sollte der Arbeitnehmer sich darauf
nicht einlassen. Nur selten kann ein Betrieb sich durch den Verzicht auf Zahlungen
tatsachlich wieder sanieren.

Bittet der Arbeitgeber seine Arbeitnehmer dagegen darum, ihnen ihr Geld spater zu
bezahlen, und bietet ihnen Sicherheiten dafiir an (wie z.B. Computer-Hardware), werden
ihre Rechte aus der Sicherheit im Falle einer Insolvenz als erstes befriedigt werden
miissen — heildt: den Arbeitnehmern werden die Gegenstande gegeben. Allerdings sollten
sich die Arbeitnehmer auf eine Stundung wirklich nur einlassen, wenn ihnen der Wert
der Gegenstdnde, die Ihnen zur Sicherheit angeboten wurden, bekannt ist.

Bei Stundung und Verzicht ist immer zu bedenken, dass bei der Berechnung des
Arbeitslosengeldes nur die Betrage beriicksichtigt werden, die auch tatsachlich
ausgezahlt worden sind. Aus diesem Grunde sollte von einer Stundung bzw. einem
Verzicht generell abgeraten werden.

3. Kiindigung aus betriebsbedingten Griinden
Vor Insolvenzeréffnung sind Kiindigungen aus betriebsbedingten Griinden nur innerhalb der
ordentlichen Kiindigungsfristen erlaubt. In Betrieben mit weniger als 20 Beschaftigten
kénnen einzelvertraglich kiirzere als die gesetzlichen Kiindigungsfristen vereinbart werden.
Wenigsten muss sie aber 4 Wochen lang sein.
Die gesetzlichen Kiindigungsfristen gem. § 622 BGB betragen:

Nach einer Beschaftigungszeit von auf eine Frist von...zum Monatsende
2 Jahren 1 Monat

5 Jahren 2 Monate

8 Jahren 3 Monate

10 Jahren 4 Monate

12 Jahren 5 Monate

15 Jahren 6 Monate

20 Jahren 7 Monate

Es sollte immer eine Klage gegen eine Kiindigung wegen Zahlungsunfihigkeit vor
Insolvenzeroffnung erhoben werden. Wenn die Insolvenz eréffnet wird oder der Betrieb
sogar weitergeflihrt wird, kann so ein moglicher Anspruch auf Arbeitnehmerentschadigung
aus dem Sozialplan oder sogar die Weiterbeschaftigung gesichert werden. Es besteht ja
immerhin die Moglichkeit, dass das Unternehmen verkauft wird. In diesem Falle gehen alle
Arbeitsverhaltnisse nach § 613 a BGB auf den Kaufer tber.

Dennoch missen die Arbeithnehmer sich zundchst arbeitslos melden!

4. Er6ffnung des Insolvenzverfahrens
Hat der Arbeitgeber oder ein Glaubiger beim Amtsgericht Insolvenz angemeldet, wird da sog.
vorldufige Insolvenzverfahren eroffnet. Flir das Unternehmen wird in dieser Zeit in der Regel



ein vorlaufiger Insolvenzverwalter bestellt, der nach drei Monaten eine Prognose dariiber
abgeben muss, ob die Moglichkeit besteht, das Unternehmen weiterzufiihren — sog.
sanierende Insolvenz oder ob noch ausreichend ,Masse” (Vermdgen) vorhanden ist, um das
Insolvenzverfahren durchzufiihren. Das heiBt, dass der Insolvenzverwalter prift, ob das
Unternehmen insgesamt genug Geld hat und aufbringen kann, um allen Glaubigern die
Schulden bzw. einen Teil davon zu bezahlen. Ist das der Fall er6ffnet das Amtsgericht das
,eigentliche” Insolvenzverfahren. Danach gehen alle Rechte des insolventen Betriebes auf
den Insolvenzverwalter Uber. Er tritt sozusagen an die Stelle des Chefs. Sieht er hingegen
keine Moglichkeit der Kostendeckung, so wird das Insolvenzverfahren vom zustdndigen
Gericht mangels Masse gem. § 26 InsO abgelehnt. In einem solchen Fall gehen die Glaubiger
in der Regel leer aus. Fiir Arbeitnehmer besteht jedoch die Mdoglichkeit, Insolvenzgeld zu
beantragen — siehe dazu unten unter Nr. 5c).

a) Auswirkungen auf das Arbeitsverhaltnis
Das Arbeitsverhaltnis besteht gem. § 108 InsO nach Er6ffnung des Insolvenzverfahrens
fort. Allerdings tritt der Insolvenzverwalter nun in den gesamten Rechts- und
Pflichtenkreis des Arbeitgebers ein, siehe § 80 InsO. An ihn missen die Arbeitnehmer
von nun an alle schriftlichen Forderungen richten.
AuBerdem missen sie seinen Weisungen nachkommen. Das Weisungsrecht des
Insolvenzverwalters reicht sogar so weit, dass er den Arbeitnehmern andere
geringwertigere Arbeiten zuteilen kann als diese bisher verrichtet haben, sofern das
durch den Insolvenzzweck geboten ist.

b) Kann dem Arbeitnehmer wegen der Insolvenz gekiindigt werden?
Eine Kiindigung lediglich mit der Begriindung, dass das Insolvenzverfahren eroffnet
wurde, ist unzuldssig — wie sonst auch.
Fir die Kiindigung miissen dringende betriebliche Erfordernisse im Sinne des § 1 KSchG
bestehen. Das heil’t, in der Kiindigung muss stehen, weshalb ein Arbeitsplatz nicht mehr
langer besteht. z.B. weil mangels Auftragen keine Arbeit mehr flir den Arbeitnehmer
vorhanden ist.
AulRerdem muss die soziale Auswahl eingehalten werden. Sozialauswahl heiRt, dass der
Insolvenzverwalter nach verschiedenen Kriterien eine Art Rangliste der Beschaftigten
aufstellen muss. Dabei werden z.B. die Dauer der Betriebszugehérigkeit, das Lebensalter,
die Familiensituation (z.B. Kinder) etc. beriicksichtigt. Kiindigt der Insolvenzverwalter
willkiirlich ohne eine soziale Auswahl getroffen zu haben oder kiindigt er Arbeitnehmer,
obwohl in der Rangliste unter ihnen noch andere Arbeitnehmer stehen, ohne
besonderen Grund, dann ist die Kiindigung sozialwidrig = unwirksam.
In der Insolvenz betragt die Kiindigungsfrist gem. § 113 Abs. 1 InsO grundsatzlich 3
Monate, es sei denn, es gelten (z.B. laut Arbeits- oder Tarifvertrag) kirzere
Kindigungsfristen.
Wenn ein Betriebsrat im Unternehmen besteht, muss der Betriebsrat nach § 102 BetrVG
gehort werden.

Eine Klage gegen eine betriebsbedingte Kiindigung im Insolvenzverfahren ist in der Regel
aussichtslos, es sei denn die Sozialauswahl ist falsch oder nicht getroffen oder der
Betriebsrat nicht gehort worden.

Wenn der Arbeitnehmer eine Klage erheben mochte, muss er diese spatestens 3
Wochen nachdem er die Kiindigung bekommen hat, bei dem zustdndigen Arbeitsgericht

eingereichen!!!




5. Wie bekommt der Arbeitnehmer sein Geld?
a) Anspriiche aus der Zeit vor Er6ffnung des Insolvenzverfahrens, § 38 InsO

Ist das Insolvenzverfahren eréffnet, missen alle Glaubiger — auch die Arbeitnehmer —
ihre Forderungen gem. 174 Abs. 1 InsO schriftlich beim Insolvenzverwalter anmelden.
Der Insolvenzverwalter wird den Arbeitgebern meist Formulare geben, in die diese die
noch offenen Anspriiche aus der Zeit vor Er6ffnung des Insolvenzverfahrens eintragen
miussen. Die Formulare sind doppelt ausgefiillt und unterschrieben an den
Insolvenzverwalter zurlick zu schicken. Die Arbeitnehmer sollten sich eine Kopie von dem
ausgefillten Formular machen und zu ihren Akten legen.
Achtung: Das Insolvenzbericht legt mit dem Beschluss Gber die Bekanntgabe der
Eroffnung des Insolvenzverfahrens gem. § 28 Abs. 1 InsO eine Frist fest, innerhalb der die
Forderungen angemeldet werden missen! Die Arbeitnehmer kdnnen diese Frist beim
Insolvenzverwalter erfragen. Meistens wird er ihnen die Frist aber auch mitteilen oder
am schwarzen Brett aushangen.

b) Anspriiche aus der Zeit nach Eré6ffnung des Insolvenzverfahrens, § 55 InsO
Ist den Arbeitnehmern noch nicht gekiindigt worden, bekommen sie nach Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens ihr Geld vom Insolvenzverwalter ausgezahlt. Zahlt dieser nicht,
missen sie ihm in einem Brief aufschreiben, wie viel Geld er ihnen noch schuldet, und
dass er es bezahlen soll.

c) Insolvenzgeld §§ 183 ff. SGB Il
Die Bundesanstalt fiir Arbeit zahlt fiir ausstehende Gehalter von bis zu drei Monaten vor
Insolvenzeroffnung oder der Abweisung des Insolvenzverfahrens mangels Masse (heif3t,
der Betrieb ist so pleite, dass die offenen Schulden nicht mehr bezahlt werden kdnnen)
das Insolvenzgeld, siehe §§ 183 ff.SGB IIl. Das Insolvenzgeld wird in Hohe des Nettolohns
ausgezahlt - § 185 SGB lll. AuRerdem werden Sonderzahlungen wie Weihnachts- und
Urlaubsgelder sowie Beitrage zu Direktversicherung mit berechnet, eben alle Zahlungen,
die wahrend dieser drei Monate entstanden und nicht ausgezahlt worden sind.

Hochstgrenze fir besser Verdienende ist allerdings die Beitragsbemessungsgrenze, ab
der z.B. auch keine Beitrage fiir die Arbeitslosenversicherung zu zahlen sind. Dafiir gehen
die Lohnanspriiche der Arbeitnehmer auf die Arbeitsagentur tber - § 187 SGB III.

Die Arbeitnehmer missen den Antrag innerhalb von zwei Monaten ab Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens bei der ortlichen Arbeitsagentur stellen. Dort erhalten sie auch

Vordrucke fiir den Insolvenzgeldantrag. Sie missen auRerdem alle notwendigen

Unterlagen beifligen, wie Arbeitsvertrag, Lohn-/Gehaltsabrechnungen, Tarifvertrag,

Betriebsvereinbarungen, Direktversicherungspolice etc.).

Da die Bewilligung des Insolvenzgeldes Zeit braucht, kénnen die Arbeitnehmer unter
Umstdnden einen Vorschuss beantragen — siehe § 186 SGB IIl. Daflir missen diese dem
Antrag auf Insolvenzgeld noch eine Bescheinigung (z.B. von der Lohnbuchhaltung)
einreichen, in der bestatigt wird, dass der Arbeitgeber mit den Lohn- bzw. Gehalts-
zahlungen im Riickstand ist. Die Agentur flir Arbeit zahlt in der Regel 70 Prozent des zu
erwartenden Insolvenzgeldes als Vorschuss.

6. Wann muss sich der Arbeitnehmer arbeitslos melden?
Spatestens ab dem Tag, an dem lhm die Kiindigung zugegangen ist, muss sich der
Arbeitnehmer arbeitslos melden. Allerdings ist es sinnvoll, sich bereits mit Anmeldung der



Insolvenz bei der 6rtlichen Arbeitsagentur zu melden, so kénnen die Sachbearbeiter den
Arbeitnehmern bereits friihzeitig bei der Suche nach einer neuen Arbeitsstelle helfen und sie
auch in puncto Insolvenzgeld beraten.

7. Wer stellt das Arbeitszeugnis aus?
Wenn das Arbeitsverhaltnis vor Er6ffnung des Insolvenzverfahrens beendet wurde, ist der
Arbeitgeber gem. § 630 BGB dafiir zustandig, dem Arbeitnehmer ein Zeugnis zu erteilen.

Der Arbeitnehmer sollte den Arbeitgeber am besten mit der Kiindigung dringend an seine
Pflicht erinnern, Ihm ein Arbeitszeugnis auszustellen. Sobald ein Insolvenzverfahren eréffnet
ist, wird der Arbeitnehmer seinen Arbeitgeber namlich nur noch schwer erreichen kénnen,
weil der Insolvenzverwalter dann an seine Stelle tritt.

Endet das Arbeitsverhaltnis aber nach Er6ffnung des Insolvenzverfahrens, ist der
Insolvenzverwalter tGber § 80 Abs. 1 InsO gem. § 630 BGB dafiir zustandig, dem Arbeitnehmer
ein Zeugnis auszustellen. Er ist allerdings verpflichtet, sich bei dem Arbeitgeber
Informationen Gber den Arbeitnehmer und dessen Arbeit einzuholen, um diesen gerecht und
richtig bewerten zu konnen.

8. Was kann der Betriebsrat tun?
Wahrend des Insolvenzverfahrens gelten alle Rechte und Pflichten des Betriebsrates und des
Arbeitgebers/ Insolvenzverwalters unverédndert fort. Die Mitbestimmungs- und Mitwirkungs-
rechte des Betriebsrates bleiben unberihrt.

a) Informationsbeschaffung

Sobald der Betriebsrat erste Anzeichen der finanziellen Notlage des Arbeitgebers

erkennt, sollte er sich umfassende Informationen lber die wirtschaftliche Situation des

Unternehmens verschaffen.

Je besser der Betriebsrat informiert ist, desto besser kann er die Arbeitnehmer beraten.

Er sollte die Beschaftigten auch regelmaRig Giber den Sachstand aufklaren.

Zum Beispiel durch

- RegelmaRige Betriebs- und Abteilungsversammlungen

- Informationsblatter tiber Fortgang des Insolvenzverfahrens, geplante
Betriebsanderungen, Einsparungen etc.

- Musterschreiben fiir Geltendmachungen von Forderungen, Antrdge auf
Insolvenzgeld etc.

- Betriebsversammlung mit einem Mitarbeiter der Agentur fir Arbeit, der die
Belegschaft liber Antragstellung auf Arbeitslosengeld, die Bezugsdauer, die Hohe der
Leistungen etc. aufklart, wenn eine Betriebsstilllegung bzw. Entlassungen drohen.

In Unternehmen mit mehr als 100 Beschaftigten ist es sinnvoll einen
Wirtschaftsausschuss gem. § 106 BetrVG zu bilden. Wenn der Arbeitgeber den Ausschuss
nicht umfassend genug informiert, kann dieser die Einigungsstelle anrufen.

In kleineren Unternehmen hat der Betriebsrat die Informationsrechte nach §§ 80, 92 und
111 BetrVG. Die Erflllung dieser Rechte kann er im Beschlussverfahren vor dem
Arbeitsgericht verlangen.

b) Betriebsvereinbarungen
Der Betriebsrat sollte unbedingt versuchen mit dem Arbeitgeber vor Er6ffnung des
Insolvenzverfahrens eine Betriebsvereinbarung mit dem Inhalt abzuschlieRen, dass im



Insolvenzfall zunachst die Forderungen abgegolten werden, die im Insolvenzverfahren
sonst nur nachrangig beglichen werden: Urlaubsgeld, Weihnachtsgeld, Gratifikationen
etc.

Nachdem der Insolvenzantrag gestellt wurde, sollte der Betriebsrat aulRerdem mit dem
vorlaufigen Insolvenzverwalter in Verhandlungen treten und versuchen, mit einer
Betriebsvereinbarung die Geltung von Verfalls- und Ausschlussfristen - auszuhebeln,
damit die Arbeitnehmer ihre noch offenen Forderungen aus der Zeit von vor dem
Insolvenzereignis ohne Zeitdruck geltend machen kénnen.

AulRerdem kann der Betriebsrat versuchen, entweder mit dem Arbeitgeber oder spater
mit dem (vorlaufigen Insolvenzverwalter) eine Betriebsvereinbarung liber den Abschluss
eines Interessenausgleichs oder eines Sozialplans abzuschlief3en. Diese muss dann
umgesetzt werden, sollte es zu Kiindigungen von Arbeitnehmern kommen.

c) Interessenausgleich
Steht eine Betriebsdanderung an, sollte der Betriebsrat versuchen mittels eines
Interessenausgleichs mit dem Arbeitgeber bzw. Insolvenzverwalter Einigkeit dariiber zu
erzielen, ob und wie die Anderung durchgefiihrt werden soll.
In Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten muss mit dem Betriebsrat Giber geplante
Betriebsanderungen und wesentliche Nachteile fir die Arbeitnehmer beraten werden —
§ 111 BetrVG. Wenn der Betriebsrat keine entsprechende Betriebsvereinbarung erwirken
konnte, kann er den Abschluss eines Interessenausgleichs aber nicht erzwingen.

AulRerdem ist zu beachten, dass bezlglich des Interessenausgleichs einige Regelungen in
der Insolvenzordnung denen des Betriebsverfassungsgesetzes vorgehen!

- Wenn der Insolvenzverwalter den Betriebsrat umfassend lber die geplante
Betriebsanderung informiert hat (heiSt, wenn er dem Betriebsrat alle erforderlichen
Unterlagen zur Verfligung gestellt hat), hat der Betriebsrat gem. § 122 Abs. 1 InsO
nur drei Wochen Zeit, um Uber einen Interessenausgleich zu verhandeln. Wenn
innerhalb dieser Zeit keine Einigung mit dem Insolvenzverwalter zustande kommt,
kann dieser nach dieser Vorschrift beim Arbeitsgericht beantragen, dass die
Betriebsanderung durchgefiihrt wird. Das Verfahren nach § 112 BetrVG findet nicht
statt!

- Achtung: Werden die Beschaftigten, denen gekiindigt werden soll, namentlich im
Interessenausgleich benannt, so wird in einem Kiindigungsschutzprozess zu ihren
Lasten die Beweislast umgekehrt, siehe § 125 InsO. Denn in diesem Fall wird
gesetzlich vermutet, dass der Kiindigung dringende betriebliche Erfordernisse
zugrunde liegen. Die betroffenen Arbeitnehmer miissen dann beweisen, dass dem
nicht so ist. Dieser Gegenbeweis ist fiir einen Arbeitnehmer aber schwer zu fihren,
weil er die einschlagigen Informationen, die der Kiindigung zugrunde liegen, in der
Regel nicht hat.

d) Sozialplan
Um die wirtschaftlichen Nachteile, die die Arbeitnehmer durch eine Betriebsdnderung/
schlieBung erleiden, auszugleichen, kann der Betriebsrat mit dem Insolvenzverwalter
einen Sozialplan aufstellen.
Das finanzielle Volumen fiir die Abfindungsregelungen im Sozialplan wird durch § 123
InsO begrenzt.



Gem. § 123 Abs. 1 InsO kann maximal ein Gesamtbetrag von 2,5 Monatsverdiensten der
von der Entlassung betroffenen Arbeitnehmer als sogenanntes Sozialplanvolumen zur
Verfligung gestellt werden.

Gem. § 123 Abs. 2 InsO darf aber fiir den Sozialplan nicht mehr als 1/3 der Masse
verwendet werden, die fiir die Verteilung an die Insolvenzgldaubiger zur Verfliigung
stiinde.



